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Ja, vi gar det alle
sammen

Hvad har du udsat, som du burde have gjort? Maske er det et telefonopkald, en mail, lgse den
der opgave eller leegge en plan for det, der du skal na eller noget helt femte

Den gode nyhed er, at det er noget vi alle gar.

Den darlige er, at DU ogsa har en opgave liggende, som du har udsat. Hvilken opgave ligger dér, i
baghovedet og lurer og giver dig darlig samvittighed?

Hvad har du udsat, som du burde have gjort? Maske er det et telefonopkald, en mail, lgse den
der opgave eller laegge en plan for det, der du skal na eller noget helt femte.

Den gode nyhed er, at det er noget vi alle gar.

Den darlige er, at DU ogsé har en opgave liggende, som du har udsat. Hvilken opgave ligger
dér, i baghovedet og lurer og giver dig darlig samvittighed?

Lees videre, sa hjeelper vi dig med at finde ud af, hvorfor du udseetter lige preecis dén ting, hvilke
fejl vi alle begar, der gar os til verdensmestre i overspringshandlinger, hvad du skal gare i stedet
og hvordan du kan bruge overspringshandlinger til noget positivt.

| denne e-bog har vi nemlig samlet fire af vores bedste artikler om overspringshandlinger og om
hvorfor vi udseetter selv vigtige opgaver ti sidste gjeblik.

Lees videre og leer netop dine handlingsmgnstre at kende, sa kan du nemlig lettere genkende og
minimere din ugnskede adfeerd i fremtiden.

LederIndsigt, 2017

- Din sparringspartner i hverdagen




Det er dgdirriterende, men
helt normalt. Alle
overspringshandler fra tid til
anden. Selv de mest
produktive typer. Men
hvordan kan nogle
mennesker stadig veere sé
produktive, nar du faler, at
overspringshandlingerne
forhindrer dig i dit arbejde?
Det kan de, fordi de kender
arsagerne til deres
overspringshandlinger og
ved, hvordan de skal
handtere dem. Og det kan du
ogsa komme til.

Derfor overspringshandler du

Ifglge Laura Garnett fra business magasinet Inc. Magazine kan
overspringshandlinger og en generel folelse af at veere presset
pa og udenfor jobbet ofte skyldes tre ting:

1.

Vi fokuserer pd at veere draenede for energi og er irriterede
over ikke at veere effektive nok. | stedet skal vi

identificere, hvad der draener vores energi pa arbejdet.

Vi fokuserer for meget pa at fa mest ud af timerne i vores liv.
| stedet skal vi kun fokusere pa at fa mest muligt ud af
timerne pa vores arbejde.

Vi far meget mere energi til at nyde tilveerelsen, hvis vores
arbejde giver os energi.

Vi kan altsa ggre meget ved vores arbejdsgleede, vores
energiniveau og vores effektivitet ved at arbejde med vores
perspektiv.

Grunden til dine overspringshandlinger

Med perspektiv og opmaerksomhed pa problemet kan vi
identificere, hvorfor vi overspringshandler, og dermed kan vi
ggre noget ved det. Entrepreneur har samlet de fire typiske
arsager:

- Din sparringspartner i hverdagen
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1. Du fgler dig overveeldet.

Maengden af opgaver pa din to-do liste er sa lang, at du let
kommer til at give op, isaer nar opgaverne er store og
komplicerede. Du kan ikke overskue dem, sa de bliver udskudt
igen og igen.

Lgsning: Opdel dine opgaver i mindre dele. F.eks. sma
bidder af 15, 30 eller 45 minutters varighed. Din to-do liste
bliver markant nemmere at overskue!

Seet kun realistiske mal og planleeg din dag og dine opgaver.
Pa den made kan du lettere fokusere og se opgaven for dig.
Det ggr det nemmere at undga koncentrationssvigt og
overspringshandlinger.

Fjern forstyrrende elementer, sasom TV, e-mails, telefon, larm
0g shak.

2. Darlig timing.

Mange mennesker overspringshandler som konsekvens af at
de arbejder imod deres naturlige kropsrytme, som regulerer
sagvncyklussen. Og nar man er treet, er det meget fristende at
udskyde opgaver til i morgen.

Lgsning: Udnyt dine bedste tidspunkter. Hvornar er du mest
frisk og klar til at preestere? Er du et morgenmenneske, eller er
du maske mest produktiv sidst pa eftermiddagen? Er aftentid
din mest effektive tid? Laeg dine kraevende opgaver i de
tidsrum, som passer bedst til din kropsrytme og energiniveau.
For mange hjeelper det at hoppe ud i opgaven med begge ben
uden at teenke. Maske sidder du bare og stirrer pa et tomt
dokument uden at kunne skrive den farste saetning. Men hvis
bare du skriver et eller andet, kommer du naturligt ind i et flow,
og du vil pa et tidspunkt automatisk ga i gang med din
egentlige opgave, alt imens du maerker motivationen komme
tilbage.

Og husk, du kan altid redigere en darlig tekst, men du kan ikke
redigere ingen tekst.

3. Du bryder dig ikke om opgaven.

Overspringshandlinger skyldes ofte, at du er i underskud.
Maske mangler du information, en pause eller noget at spise.
Maske skyldes det ligefrem, at du ikke trives med opgaven eller
dit arbejde? Skal du til at arrangere et mgde, lave
kundeopkald, lave regnskab eller noget helt fierde? Vi har alle
opgaver, som vi slet og ret ikke kan lide at lave. Jo mindre vi
bryder os om opgaven, des mere tilbgijelige er vi til at udskyde
den.

- Din sparringspartner i hverdagen




Lagsning: Giv dig selv en belgnning. Hvis du far overstaet det
ugnskede opkald, den kedelige rutineopgave eller det frygtede
regnskab, sa lov dig selv et glas vin om aftenen, en pose slik il
en god film eller noget andet, som du kan holde og som giver
dig nydelse.

Fokuser pd, hvor rart det vil veere at blive feerdig med opgaven.
Se resultatet for dig.

Du mangler en deadline eller 'sense of urgency’. Mange faler,
at de praesterer bedst under pres eller med en handgribelig
deadline. Hvis din opgave mangler dette, kan den veere sveer
at ga i gang med, fordi processen bliver for abstrakt. Men din
hang til at arbejde i ellevte time kan hurtigt blive
selvforsteerkende, sledes at du konstant venter med at lave
noget til allersidste gjeblik.

Lagsning: Lav falske deadlines. Forteel dig selv, at din opgave
skal veere feerdig onsdag middag, selvom det faktisk farst er
torsdag morgen. Forteel dig selv, at kl. 16 virkelig er kl. 14. Du
ved godt, at det ikke passer, men det er faktisk en
overraskende effektiv pamindelse til dig selv om at overholde
tiden.

En anden god pamindelse er at taenke over andre tidspunkter,
hvor overspringshandlinger har virket stressende, ydmygende
eller sagar gkonomisk dyre. Mind dig selv om konsekvenserne
og den faglelse, de giver.

- Din sparringspartner i hverdagen
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4 paradoksale grunde til du gor alt i sidste
ojeblik

Foler du ogsd nogle gange afmagt, ndr du nu igen
udseetter dén der vigtige opgave, du ved, du skal have
lgst?

S& er du langt fra den eneste.

For selv om man nogle gange godt kan fgle, at man er den
eneste, der ikke kan "tage sig sammen” og fa "det”
(indseet selv vigtig opgave) gjort, er det faktisk noget, vi
alle sammen ggar.

Det er et alment menneskelig traek og en del af det at
vaere menneske, men det betyder heldigvis ikke, det
behgver at blive ved med at vaere sddan. For du kan blive
bedre til at hdndtere det. Men det kraever en indsigt i,
hvorfor du udsaetter dine vigtige opgaver.

Ifslge Psychology Today er der fire drsager til, at vi
udsaetter opgaver til senere (dvs. sidste gjeblik).

Fgrste skridt er dog at blive bevidst om, hvad der er
grunden til, at du udseetter dine opgaver. I denne artikel
identificerer vi fgrst de fire ting, der far dig til at udsaette
dine opgaver, og bagefter beskriver vi, hvad du kan ggre
for at fa dine opgaver Igst til tiden.

- Din sparringspartner i hverdagen
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Disse fire ting far dig til at udszette
vigtige opgaver

Opgaveudseetning er en meaerkelig ting. For selv opgaver
som vi finder speendende og som vi intellektuelt ved, vil
veere gode for 0s, udseetter vi til senere. Og grundene til
vi gor det, er paradoksale.

For det viser sig, at de foranstaltninger (dvs. de
psykologiske mekanismer eller den adfeerd) vi satter i
veerk for at undgd et bestemt ubehageligt resultat, i
virkeligheden forstaerker det ugnskede resultat.

1. Angst for succes

Det lyder nok maerkeligt, hvis du ikke har oplevet det.

Men angst for at fa succes, er faktisk en ret almindelig

arsag til at vi udsaetter opgaver. Denne tager form af

selvsabotage og skyldes, at man ubevidst har en angst

for, at ens succes far dem teettest pa én til at fremsta

dumme. For at undga den smerte det ville medfgre,

saboterer vi underbevidst vores egne praestationer, ved at p 99
udseette arbs.jdet til sidste gaojeblik.oHviIket betyder, at du d’;ir;ﬁeugigjf@iin igZ)f)rtt;er
praesterer darligere, og altsa undgar at stille dine Vi underbevidst \;ores egne

naermeste i et darligt lys. preestationer ved at

Desvaerre betyder dine darlige resultater sjeeldent mindre udseette arbejdet til sidste
smerte for dem teettest pa dig. Ved at sabotere vores gjeblik”

egne praestationer, bergver vi faktisk vores naermeste for

glaeden ved at veere stolte af os. Intellektuelt ved vi godt

dette, men alligevel handler vi ikke derefter.

2. Manglende tro pa egen formaen.

En anden udbredt &rsag til opgaveudsaetning er, at vi ikke
tror pa, at vi kan klare opgaven. Vi tvivler simpelthen, p3,
at vi kan ggre det godt nok og udsaetter derfor opgave til
sidste gjeblik. S3 kan vi nemlig give manglende tid
skylden for et darligt resultat — og ikke pa at vi
simpelthen ikke var dygtige nok.

Igen er dette en adfaerd, der forstaerker, det vi frygter.

3. Du nyder spandingen

En tredje grund til at nogen udszetter opgaver, er at de
nyder spaendingen ved at aflevere i sidste gjeblik.
Arbejder du under pres, faler du uundgdeligt et adrenalin-
sus, der for nogle mennesker er spaendende. Nogle fgler
endda, at de har brug for dette adrenalinsus for at yde
deres bedste. Men al forskning peger pa, at dette ikke er
tilfeeldet. Lgser du opgaver sidste gjeblik, afleverer du
darligere resultater.

4. Perfektionisme

Perfektionisme er maske den mest paradoksale arsag til
at udseette opgaver til sidste gjeblik. Perfektionisme fgdes
nemlig af en angst for at bega fejl. En angst, der kan

Leder
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fa perfektionister til at udsaette opgaver til sidste gjeblik.
Hvilke fgrer til, at de opnar darligere resultater.

Forskere har undersggt det de kalder “regulatory mode
theory”, hvor de identificerer to orienteringer mod
handling. DE forskerne kalder "assessment”
(bedgmmelse) og “locomotion” (bevaegelse). Individer der
scorer hgjt pa assensment vil vaere sikre pa, at de gor
den rigtige ting (typiske for perfektionisten), mens
personer der scorer hgijt pa “locomotion” bare gerne vil i
gang med opgaven. Resultaterne viste, at personer der
scorede hgijt pa "assessment” havde stgrre sandsynlighed
for opgaveudsaettelse, fordi de var bange for at traeffe en
forkert beslutning.

Det er i sandhed en ond cirkel: Perfektionisme fgrer til
opgaveudseettelse, hvilket fgrer til flere fejl, hvilket fgrer
til ddrligere resultater, hvilket forsteerker angsten for at
bega fejl.

Las dine opgaver til tiden med disse fire
taktikker

Opgaveudsattelse er, som sagt, noget vi alle ggr, og det
er ikke noget, du kan slippe helt af med. Men fgler du,
opgaveudseettelse haemmer dine praestationer, er der en
reekke tiltag, du kan prgve.

Forst identificerer du hvilke(n) &rsag(er) der er, til at du
udseetter dine opgaver. Er du bange for at fa succes,
tvivler du pa dine egne evner, handler det om
spaendingen eller er du perfektionist? Maske er der mere
end en arsag?

N&r du har en idé om, hvad det er der far dig til at
udsaette dine vigtige opgaver, kan du forsgge dig med en
eller flere af disse taktikker.

1. Sadan bekaemper du din angst for succes: Det er
ikke let at slippe af med sin angst for succes, men
ifglge Psychology Today er det vigtigt, at du indser,
hvor usandsynligt det er, at dine forestillinger er
sande.

Folk der holder af dig, gnsker at du far succes. Din
succes vil faktisk afspejle sig positivt tilbage pa dem.

2. Sadan opbygger du troen pa dit eget vaerd. Er du
overbevist om, at du ikke kan aflevere opgaver til
tiden eller tvivler du pa dine egne evner til at styre
dine kalender, sd gv dig pd sma opgaver du véd du
kan klare, hvor deadline ligger relativt teet pd. Nar
fgrst du ser, du kan klare dette, kan du gradvist
forleenge deadlines og pa den made opbygge din tro
pd, at du kan klare opgaverne og styre din egen tid
effektivt.

Leder
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3. Laer at praestere uden adrenalin-suset. Find
spaending et andet sted, lyder rédet fra Psychology
Today. Veer saerligt opmaerksom pa de gange, hvor du
ikke ndede at aflevere til tiden. Hvor din performance
led under, at de udsatte opgaver til sidste gjeblik. Har
du brug for spaendingen, sa opstil dine egen private
deadlines. Med tiden bgr du kunne ggre intervallerne
lengere og leengere.

4. Bekamp perfektionisme ved at fokusere pa
action. Udsaetter du dine opgaver, fordi du er bange
for at bega fejl, opfordres der p& Psychology Today, til
at du finder en samarbejdspartner, der scorer hgjt pa
"locomotion”.

- Din sparringspartner i hverdagen
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Den gode nyhed:

Du kan ggre noget ved
det! Forskning viser, at
de af os der
foretraekker at arbejde
under pres, seetter
deadline over styr for
hele teamet. Men disse
tre simple rad kan
hjeelpe di9 og dit team
med at na jeres mal.

Arbejder du bedst lige inden deadline? Sa
misser | den sikkert

En gruppe forskere pa Eindhovens Tekniske
Universitet har undersggt sammenhangen, mellem
hvilket tidspunkt i en projektperiode man
foretraekker at lzegge stgrstedelen af sin
arbejdsindsats (tidligt, midt i eller lige inden
deadline) og ens teams evne till at overholde
deadlines.

Og resultaterne er ganske klare: Teams der arbejder
mest teet pd deadline, overskrider oftere deadline,
end teams der lzegger en stgrre del af
arbejdsindsatsen tidligere i projektperioden.

”Pacing style” og "temporal reminders” er afggrende for
at na deadline

De hollandske forskere undersggte en gruppe elever
fra en handelsskole i Holland i Igbet af en 8 ugers
periode, hvor de skulle Igse to projektopgaver. I
Igbet af undersggelsesperioden beskrev eleverne
flere gange deres "pacing style”. Dvs. hvorndr de
udferer stgrstedelen af arbejdet pa en opgave.

"Pacing style” kan ses som et kontinuum, der straekker sig fra
den sakaldte "early action” stil, (starter tidligt og bliver

Leder
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feerdig i god tid inden deadline) til "late action” stilen (ger det
meste af arbejdet lige inden deadline). Se diagrammet
herunder, der er en illustration af de fem "pacing stile”, som
eleverne blev bedt om at vurdere sig selv i forhold til.

deaqmre deaq'ﬂne A deaq.l'.lne Iy deaqmre deadline
W W W : ]
Z s s = : s
P8 SE S _/ H :
= H [ ] = L] H L] H L] H
: tid i tid ¢ tid i tid i tid)
s 3 S g S o

(a) Jeg starter med

det samme og feerdig-

gerer opgaven lenge
far deadline

(b) Jeg laver meget
af arbejdet i starten,
=3 jeg kan slappe
mere af til sidst

(c) Jeg arbejder stat
pa opgaven, jaevnt
fordelt over tid

(d) Jeg @ger gradvist
mit arbejde pa opga-
o -
ven, nar deadlinen

Naarmer sig

(e} Jeg laver det

meste af opgaven
pa relativ kort tid
far deadline

Kilde: Josette M.P. Gevers, Christel G. Rutte and Wendelien van Eerde:
Meeting Deadlines in Work Groups: Implicit and Explicit Mechanisms.

Grupper, som Igste opgaven lige inden deadline,
overskred oftere deadline end grupper, der
arbejdede mere tidligere i projektfasen. En anden
interessant opdagelse var, at selv en enkelt person
med “early action” stil, kunne pavirke hele
gruppens evne til at nd deadline i en positiv
retning.

Udover elevernes “pacing style” undersaggte
forskerne ogsa, hvilken betydning det havde for
gruppernes evne til at overholde deadline, at de i
Igbet of projektet mindede hinanden om deadline,
delmdl og indgdede aftaler. Det forskerne kalder
"temporal reminders”. Og ogsa her, sa de en
sammenhang. Selv i grupper med “late action”
"pacing stil”, forbedredes deadlineopnaelsen, hvis
gruppemedlemmerne talte om deres deadline.

Veer dog opmaerksom pa at forskerne ikke mener,
at ens "pacing style” er konstant. F.eks. forventer
de, at en stram og vigtig deadline vil fa alle til at
arbejde lige koncentreret.

- Din sparringspartner i hverdagen
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Sa&dan néar du deadline

1. Kend din egen og dit teams action-stil.

2. Nar du sammenseetter et team, skal du sgrge for, at
have mindst én person med, der har "early action”
stilen.

3. Tal om deadlines, milepaele og underopgaver i lgbet
af projektet. Gar gruppen det ikke af sig selv, kan du
som leder seette det i system.

Kilde: Josette M.P. Gevers, Christel G. Rutte and
Wendelien van Eerde: Meeting Deadlines in Work
Groups: Implicit and Explicit Mechanisms.

- Din sparringspartner i hverdagen
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Hvad sker der i virkeligheden, nar vi
skubber en deadline?

Arsagerne til du ikke udnytter ekstra tid og hvordan
du kan komme til det

Du kender det godt: Deadline naermer sig, og du arbejder
hektisk pa at blive faerdig med dit projekt. Men pludselig

far du ekstra tid. Noget ggr at deadline flyttes, og du har
nu pludselig to uger ekstra til at blive faerdig.

Hvor hardt arbejder du nu pa at blive feerdig? Er du som
folk er flest, skruer du enten gevaldigt ned for farten eller
ogsa stopper du helt. For du har stadig to uger til at blive
feerdig. Det er lang tid — og du var jo faktisk naesten
feerdig.

Forskning viser, at - efter vi har andet lettet op, fordi
presset er ovre - er vi rigtig darlige, til at bruge den
ekstra tid vi har faet pa en fornuftig made. Og derfor
ender vi med at slds med de samme problemer igen: Den
samme stress, samme tidspres og samme fglelse af ikke
at veere helt parat. Nu er der bare gaet endnu en uge,
maned eller et helt ar.

Der er tre grunde til, at vi ikke udnytter ekstra tid

S8 hvorfor spilder vi ekstra tid pa den made og hvad kan
vi ggre ved det? Det har Psychology Today et svar pa.
Forst er vi dog ngdt til at forstd, hvorfor vi ikke

- Din sparringspartner i hverdagen
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Ifglge Psychology Today er der tre problemer:

Problem nummer 1: Vi mister motivationen

Din motivation til at nd et mal gges i takt med at
afstanden til malet mindskes. Jo mere afstande til at
mal mindskes desto stgrre er den motivation til at
na det. Dette geelder uanset om du er en
forsggsrotte, der jagter et stykke ost eller om du er
en szelger der er taet pa at na sit salgsmal.

Psykologer kalder denne stort set ubevidste adfaerd
for Goal Looms Larger Effekten, der henviser til, at
deadlines og mal der er taet pa, underbevidst “ser
stgrre ud” og derfor tillaegges stgrre betydning eller
veegt. Sa flytter du en deadline, virker malet
pludselig mindre vigtigt og overskygges hurtigt at
andre mal eller deadlines, der er mere presserende.

Problem nummer 2: Vi traekker tiden ud

Hgrer du blandt dem, der mener, de arbejder bedre
under pres, sa er det nu, du skal fglge med. For
netop dig giver en udsat deadline faktisk endnu
stgrre problemer end andre. Uden den umiddelbare
deadline Igber du nemlig risikoen for helt at ga i sta
med en opgave.

For som Heidi Grant Halvorson skriver p& Psychology
Today:

“"Psychologically, saying your work is 99
better under pressure makes zero sense,

because "pressure” is just another way of
saying “just barely sufficient time to
complete whatever I'm doing.” How can
less time help you do a better job? This is
like claiming that you are more rested
when you give yourself fewer hours to
sleep.

It’s really far more accurate to say
that if you are a procrastinator, you
work because there is pressure.
Without pressure, you don’t work.”

At skubbe deadlines, og derved eliminere presset,
kan derfor veere helt katastrofalt for dig, der
arbejder bedst i sidste gjeblik.

Leder
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https://www.psychologytoday.com/blog/the-science-success/201308/heres-what-really-happens-when-you-extend-deadline

Problem nummer 3: Vi er darlige til at
bedgmme, hvor lang tid ting tager

Psykologer kalder dette for “"planning fallacy” - en
almen tendens til at undervurdere, hvor lang tid ting
tager. Tendensen skyldes en raekke psykologiske
grunde, der ofte kaldes biases:

Vi undlader at tager egne tidligere erfaringer i
betragtning. Selv om vi flere gange har arrangeret
familiefest, glemmer vi hver gang, at tante Karen
altid kommer for sent, og at vi derfor skal vente en
halv time med at saette maden pa bordet.

Nar vi planlaegger, har vi en tendens til at planleegge
ud fra det mest optimistiske scenarie. Ogsa selvom
vi godt ved, at der er stor sandsynlighed for at noget
kommer til at ga galt, ndr der f.eks. er mange
mennesker involveret eller et projekt skal gennem
en lang raekke faser.

Vi overvejer ikke hvor lang tid, hver del af en opgave
tager. F.eks. nar du skal male et veerelse, forestiller
du dig maske hvordan du lynhurtigt svinger
malerrullen. Hvilket ikke tager ret lang tid. Men du
glemmer let, at du fgrst skal flytte alle mgblerne,
afdaekke stikkontakter og male kanterne. (Laes mere
om dette her)

Sadan udnytter du bedst en udsat deadline

Deadlines udsaettes jo af en grund: for at du kan fa
tid til at blive faerdig. Men har du ikke en bevidst
strategi for, hvordan du vil omga de tre overstaende
problemer, er der stor sandsynlighed for, at du om
to uger, nar deadline star for dgren igen, har lige sa
sveert ved at nd den, som du havde for to uger
siden.

Sa hvad kan du ggre for at udnytte den ekstra tid,
du har faet foraeret? Her er to strategier, du kan
anvende.

- Din sparringspartner i hverdagen @



https://lederindsigt.dk/vaerktoejer-skabeloner/strategi-og-forretningsudvikling/forudsig-fremtiden-og-laeg-en-bedre-strategi/

Strategi nr. 1: Opdel dit store projekt Strategi nr. 2: Grundig planlaegning
i mindre delmal
For at Igse problem nummer 3, der

Ved at opdele dit projekt i mindre dele sI3r pavirker din evne til at planlaegge realistisk,
du to fluer med et smaek og bekaemper er du ngdt til at veere meget velovervejet,
b&de problem 1 og problem 2. Du nar c_Iu planleegger dit projelgt. Du skal
fastholder bade motivation og pres, sa seerligt veere opmaerksom pa fglgende:
sikrer at ogsa nglere far udrettet noget. 1. Overvej, hvor lang tid det tidligere har
Fordel dine delmadl strategisk over tid og taget at feerdigggre et lignende projekt.
sgrg for at de har reel betydning. Hvis det 2. Prgv at identificere hvor dit projekt kan

er lige meget, om du misser din deadline,

3 galt (dvs. ikke fglge pl .
er det ikke en virkelig deadline. ga galt (dvs. ikke folge planen)

3. Opdel projektet i alle de trin du skal
fuldfgre for at blive faerdig, og estimer
hvor lang tid det tager at faerdigggre
hvert trin.

Forskere antyder, at mange af os forstar
dette implicit. Dan Ariely og Klaus
Wertenbroch, viser i en af deres
undersggelser, at kun 27 % af studerende,
der skulle aflevere tre opgaver i Igbet af et
semester afleverede alle tre opgaver den
sidste dag. Langt stgrstedelen af de
studerende opstillede tidligere deadlines for
en eller flere af opgaverne. Og halvdelen af
de studerende valgte af fordele opgaverne
ligeligt ud over semestret. De der gjorde
dette, afleverede bedre opgaver og fik
hgjere karakterer.

- Din sparringspartner i hverdagen




Hvis du vil vide mere

Med denne e-bog har vi
preesenteret et lille udsnit af de
veerktagjer og skabeloner, der er

at finde pa Lederindsigt.dk.

Hvem er Lederindsigt?

LederIndsigt er dedikeret til at ggre det mere berigende at ga pa
arbejde og til at levere viden til ambitigse business professionals,

der ggr en forskel.

Det gar vi pa forskellige mader:

- Din sparringspartner i hverdagen
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Viden

De krav der stilles til bade medarbejdere og ledere, aendrer sig

hele tiden, og vil du fglge med, er du ngdt til at sgge nye
informationer og inspiration.

LederIndsigts videnbank MyWorld er det bedste sted at starte, nar
du vil holdes opdateret pa viden om business og ledelse.

Videndeling

Til ledergrupper og virksomheder tilbyder vi MyCompany, der er et
enkelt videndelingsveerktgj, der hjeelper jer med at holde
overblikket og undga dobbeltarbejde.

Sparring

Med MyCommunity bringer vi de bedste eksperter teet pa dig.
Meld dig ind i de communities, der er relevante for dig, og fa svar

pa dine spgrgsmal. Bade fra andre brugere og fra vores tilknyttede
eksperter.

- Din sparringspartner i hverdagen
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